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Zarzadzanie surowcami i zasobami w XXI w.

fektywno$¢ zrownowazonego rozwoju zalezy w duzym stopniu od wlasciwe-

go gospodarowania zasobami: zaréwno po stronie podazy, w ramach ktorej
dba si¢ 0 odpowiednia dostepnos$¢ na rynku niezbednych surowcéw, prefabryka-
tow, sil wytwoérczych, ale takze zabezpiecza sie fanicuchy logistyczne i dba o od-
powiednie warunki wymiany handlowej, jak i po stronie popytu, gdzie ogrom-
na role odgrywaja czynniki niezwykle trudno poddajace sie logice zarzadzania.
Mozna tu wymieni¢ konsumpcje poszczegélnych débr i sie¢ wzajemnych po-
wigzan pomiedzy dzialaniami sektoréw marketingowego, handlowego i produk-
cyjnego oraz ich wplyw na postawy grup konsumenckich. Nalezy zauwazy¢, iz
sytuacja nie jest jednoznaczna, gdyz polityka zréwnowazonego rozwoju powinna
obejmowac cate spektrum mozliwosci, potrzeb obywateli i uwarunkowan. Na
poziomie gospodarczym trudno nie dostrzec duzego przywiazania do juz wyste-
pujacych wspélzaleznosci. Dlatego tez podejmowanie préb zmiany tego stanu
rzeczy obarczone jest duza doza nieskutecznosci, a z drugiej strony poszukiwanie
zlotego $rodka moze spotkac sie ze sprzeciwem duzej czesci spoleczeristwa ocze-
kujacej btyskawicznych rezultatéw.

Zasoby, ktérymi dysponuja panstwa, korporacje transnarodowe, ale takze or-
ganizacje pozarzadowe i poszczegdlni ludzie, definiuje sie zazwyczaj, uzywajac
dwdch kluczowych kryteriéw: procesu gromadzenia oraz checi ich wykorzystania
w przyszlosci. Ich uzyteczno$é ma wplyw na sposéb zarzadzania nimi — otwarty,
dostepny dla wszystkich, zadekretowany przepisami prawa miedzynarodowego
(np. dostep do powietrza i $wiezej wody) lub zamkniety, ograniczony ze wzgle-
du na prawa wlasnos$ci. Zasoby moga mieé postaé naturalng, wtedy uzywa sie
zazwyczaj pojecia surowcoéw naturalnych, wskazujac na ich pochodzenie, lub
sztuczng, gdzie akcentuje sie w wiekszym stopniu role czlowieka w ich przetwo-
rzeniu. Zasoby moga przyjmowac forme materialna (konkretne surowce, finanse,
wytwory pracy ludzi i maszyn, np. serwery umozliwiajace wymiane informacji),
jak tez niematerialng (wiedza, kapitat ludzki, patenty i znaki towarowe, w tym
wartos$¢ poszczegdlnych firm wyceniana przez rynek).

Surowce naturalne, powstate i zgromadzone w skorupie ziemskiej w wyniku
dlugotrwatych proceséw, sa eksploatowane w konkretnym momencie rozwoju
ludzkosci i nie podlegaja odtworzeniu. Raz wydobyte i przetworzone przyno-
sza zysk w postaci mozliwosci stworzenia produktéw, jednoczesnie przynosza
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liczne szkody: ekologiczne, infrastrukturalne czy techniczne. Piaski bitumiczne
w prowingji Alberta w Kanadzie dobrze obrazuja te trzy negatywne wymiary
na jednym obszarze. Aby wydoby¢ rope naftowa z trudno dostepnego miejsca,
gdzie pozadany surowiec wystepuje pod postacia zanieczyszczonego po6tproduk-
tu, nalezy go oczysci¢ przy uzyciu wielokrotnie wiekszych zasobéw wody pit-
nej, co wyraznie uwidacznia logike ekonomicznego zysku i ekologicznych strat.
Caly proces technologiczny, odbywajacy sie na terenie tajgi, wymaga karczowa-
nia laséw, zdarcia wierzchnich warstw ziemi oraz uzycia, oprécz wody, licznych
uszlachetniaczy, ktére po procesie produkcji stanowia odpady skladowane na
miejscu, tworzac coraz wieksze arealy terenéw pozostawionych do rekultywacji
w przyszlosci przez kolejne pokolenia (szerzej na temat Kanady zob. rozdziat 29.
Studium przypadku — Kanada).

Panstwowy Norweski Fundusz Emerytalny*

Przemyst wydobywczy w Norwegii zaczat odgrywac znaczaca role dopiero od przetomu lat 60. i 70.
XX w., kiedy na Morzu Pétnocnym odkryto i zaczeto eksploatowa¢ niezwykle bogate ztoza ropy naf-
towej. W wyniku ogdlnokrajowej dyskusji uznano, iz cze$¢ srodkéw uzyskanych w wyniku sprzedazy
surowcow na rynkach nalezy przeznaczy¢ jako dywidende dla kolejnych pokolen, czego efektem byto
utworzenie w 1990 r. Statens Pensjonsfond Utland (SPU), czyli Parstwowego Norweskiego Funduszu
Emerytalnego. Uzgodniono podstawowe zasady funkcjonowania — tzw. regute budzetowa, na mocy
ktorej panstwo corocznie moze otrzymac jedynie czes¢ zainwestowanych srodkéw, a operatorzy fun-
duszu dbaja, by jego kapitat byt sprawnie pomnazany, z wykorzystaniem diugoterminowej strategii
inwestycyjnej. Co istotne, Srodki funduszu zostaja zainwestowane poza granicami Norwegii, przez co
panstwo moze ksztattowac polityke zagraniczng przy uzyciu srodkéw finansowych. Na szczegdlng
uwage zastuguje powotanie Rady Etyki dziatajacej przy Funduszu, ktdra analizuje ryzyka inwestycyjne
pod katem zgodnosci z polityka zréwnowazonego rozwoju. Dlatego tez Fundusz nie inwestuje w akcje
producentéw broni, firm dziatajacych bez poszanowania praw cztowieka czy w sektorach szkodliwych
dla srodowiska naturalnego.

Fundusz inwestuje w r6zne mechanizmy finansowe — w zdecydowanej wiekszosci sa to akcje naj-
wiekszych spétek gietdowych swiata: Apple, Amazon czy Microsoft, ale w portfelu ma réwniez spora
liczbe bezpiecznych aktywéw (obligacje, papiery dtuzne). Wartos¢ rynkowa funduszu sukcesywnie
wzrasta dzigki skali inwestycji, ale réwniez dtugoterminowej strategii. Momenty kryzysowe (lata 2008
i 2017) nie zachwiaty wynikami i obecnie szacuje sie, ze fundusz posiada aktywa wyceniane na po-
nad bilion EUR i jest najwiekszym panstwowym funduszem inwestycyjnym na swiecie.

W roku 2015 zostata podjeta decyzja, iz pienigdze funduszu nie moga by¢ inwestowane w akcje
spotek, ktorych dziatalnos¢ operacyjna w ponad 30% opiera sie na przetwarzaniu paliw kopalnych.
W roku 2021 wiadze funduszu ogtosity, ze zaprzestaja jakichkolwiek inwestycji w spétki z branzy , brud-
nej energii’, zamierzajac wzmocni¢ w trzeciej dekadzie XXI w. inwestycje w rynek,czystej energii”. Pod-
jete decyzje z pewnoscig beda miaty wptyw na przyspieszenie transformacji energetycznej na rynku
europejskim, gdzie bez wsparcia zewnetrznych inwestoréw jakiekolwiek skuteczne dziatania ze wzgle-
du na wysokie koszty poczatkowe nie bedg mozliwe.

* Informacje w ramce na podstawie: About the Fund, Norges Bank Investment Management, https://www.nbim.no/
en/the-fund/about-the-fund/ [dostep: 22.01.2022].
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Niezaleznos¢ surowcowa

Brak mozliwosci absorpcji odpadéw stanowi jeden z koronnych argumentdw,
by kwestie niezalezno$ci surowcowej rozpatrywac nie tylko na poziomie pod-
miotéw aktywnie bioracych udzial w wymianie handlowej tu i teraz, ale takze
zwraca uwage na wyobrazenie potencjalnych szkéd, ktére moga wystapi¢ dopiero
w przyszlo$ci. Rejon Zachodniej Amazonii, czyli pogranicze brazylijsko-ekwa-
dorskie, dobrze obrazuje skale wyzwan dla kolejnych pokolen, gdyz rabunkowa
eksploatacja z16z ropy naftowej z terenu dzungli przynosi katastrofalne rezultaty
nawet po zakonczeniu prac wydobywczych, czego przykltadem byly wycieki ropy
w latach 2020 i 2022 do rzeki Coca, ktére stanowia realne zagrozenie dla zycia
tysiecy ludzi zamieszkujacych skazone tereny (zob. rozdzial 28. Studium przy-
padku — Brazylia).

Wplyw poszczegdlnych surowcédw i zasobow na rozwdj ludzkosci okazuje sie
trudny do jednoznacznego oszacowania, biorac wylacznie pod uwage jedynie ak-
tualny stan wiedzy, gdyz decyzje o ich potencjalnym wykorzystaniu podejmowa-
ne s3 z uwzglednieniem aktualnych mozliwosci ich wykorzystania. Przykladem
moze by¢ platyna, ktora do XIX w. traktowato sie jako nieuzyteczna, pod koniec
XX w. zaczeto ja wykorzystywac na bardziej masowa skale (m.in. przy produkcji
katalizator6w samochodowych), a obecnie jej wydobycie i sprzedaz utrzymuje sie
na staltym poziomie'. Brak danego zasobu moze nie tylko wprowadza¢ zaburzenia
w czasie dostawy kompletnego produktuy, z czym mamy do czynienia w pandemii
COVID-19, ale réwniez doprowadzi¢ do odstapienia od produkcji gotowych wy-
robéw (np. wykorzystanie radu w przemysle ciezkim), zmiany metody produk-
¢ji (np. niezwykle szybkie przejscie z nawozéw naturalnych na sztuczne, dzieki
odkryciu syntezy amoniaku) czy doprowadzenie do sytuacji spornej, w wyniku
ktérej ré6znymi metodami (negocjacji, sporu dyplomatycznego, konfliktu zbroj-
nego) mozna doprowadzi¢ do przejecia wladzy nad nim. Trzecia mozliwos$¢ w hi-
storii byta szczegélnie czesto wykorzystywana wtedy, gdy tereny wydobywcze,
bogate w dany surowiec, znajdowaly sie we wladaniu mniej rozwinietej tech-
nicznie i technologicznie cywilizacji. Co wigcej, sama che¢ posiadania i zdobycia
surowcow napedzala w historii liczne konflikty i podboje terytorialne, z czym
mieli$my do czynienia zaréwno w starozytnosci, sredniowieczu, jak i w epoce
tzw. Wielkich Odkry¢ Geograficznych. Najbardziej jaskrawym przyktadem byt
rozwdj boliwijskiego Potosi, ktére w XVII wieku, dzigki zasobnym zlozom srebra,
stalo sie najludniejszym miastem zachodniej hemisfery, a obecnie, po wyczerpa-
niu z16z, to miasto-symbol rabunkowej gospodarki hiszpanskich kolonizatoréw?

! C. Sealy, Cordelia Sealy. The Problem with Platinum, “Materials Today” 2008, Vol. 11,
Iss. 12, 5. 67-68.

2 T.J. Kehoe, J.P. Nicolini, A Monetary and Fiscal History of Latin America, 1960-2017,
University of Minesota Press, 2021, s. 16.
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Sytuacja na pograniczu wenezuelsko-kolumbijskim*

Codzienno$¢ bezdomnej uchodzczyni z Wenezueli

Zrédto: Immigrant Venezuelan Homeless Asking for Help in the Street, Wikimedia, https://upload.wikimedia.org/wiki-
pedia/commons/e/e2/Immigrant_Venezuelan_homeless_asking_for_help_in_the_street.jpg [dostep: 22.01.2022].

Ucieczka ludzi z Wenezueli, kraju bogatego w surowce naturalne, do niedawna czerpigcego zyski
z ropy naftowej i utrzymujacego w ten sposéb stabilnos¢ wewnetrzna w kraju, obrazuje wyzwania dot.
paradoksu obfitosci w XXI w. Jednoczesnie przekroczenie granicy przez prawie 2 min ludzi stwarza licz-
ne problemy do rozwigzania w Kolumbii, kraju nominalnie biedniejszym pod wzgledem PKB niz We-
nezuela. Granica pomiedzy panstwami nie byta dotychczas silnie strzezona. Co istotne, grupy etniczne
zamieszkujgce tereny przygraniczne $cisle ze soba wspotpracowaty, ze szczegélnym uwzglednieniem
wymiany handlowej. W jedng strone (z Kolumbii) wywozone byty towary rolne, a w druga (z Wene-
zueli) ropa naftowa, przewozona na masowa skale w bakach samochodéw. Gdy w ostatnich latach
gospodarka Wenezueli znacznie sie skurczyta (0 60% w nominalnym PKB od 2013 r.), przy galopujacej
inflacji (w 2021 r. ponad 2000%, liczac rok do roku), okazato sie, ze tysigce ludzi nie sa w stanie przezyc.
Jedynym wyjsciem byta zatem migracja do biedniejszego, jak sie do niedawna wydawato, kraju.

Przysztos¢ imigrantéw wenezuelskich w Kolumbii rysuje sie w ciemnych barwach. Kolumbia nie
posiada wystarczajacych srodkéw, by na pograniczu dokonywac niezbednych inwestycji infrastruktu-
ralnych, ktére mogtyby zapewni¢ odpowiednie mozliwosci do utrzymania tak duzej grupy nowoprzy-
bytych ludzi. Nie mozna réwniez wykluczy¢ scenariusza, iz w niedalekiej przysztosci kolejne tysigce
Wenezuelczykdw beda chciaty sie osiedli¢ w Kolumbii, co moze wywotac nie tylko kryzys w relacjach
pomiedzy panstwami, ale przede wszystkim pogtebi¢ problemy spoteczno-gospodarcze w obu kra-
jach.

* Venezuela Situation, UNHCR Agency, https://www.unhcr.org/venezuela-emergency.html [dostep: 22.01.2022].
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Podmioty gospodarujace zasobami

W wieku XXI zasobami w skali globalnej gospodaruja panstwa, prywatne korpo-
racje, jak i organizacje miedzynarodowe. Mozliwosci dzialania oraz funkcjono-
wania w systemie gospodarczo-politycznym okreslaja umowy miedzynarodowe
(np. Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza z 10 grudnia 1982 r.?,
ktéra okresla sposob eksploatacji moérz i oceanéw), uwarunkowania technolo-
giczne (np. wykorzystanie robotéw w produkcji) oraz biezaca sytuacja gospo-
darcza, polityczna i spoteczna. Wraz z rozwojem ludzkosci intensyfikacja uza-
leznienia danych dziatéw produkcji czy wrecz catej ludzkosci od konkretnych
kategorii surowcdéw rosta, co dobrze obrazuje przyklad wykorzystania ropy nafto-
wej i jej pochodnych w produkcji przemystowej, ale réwniez w zyciu codziennym.
Produkty ropopochodne to obecnie nie tylko zZrédlo energii, lecz takze masy as-
faltowe, rozpuszczalniki oraz réznorodne tworzywa sztuczne, w tym m.in. bar-
dzo popularny polipropylen, uzywany do produkcji opakowan.

Panstwa juz w XX w. coraz cze$ciej odgrywaly role regulatoréw na rynkach
i za posrednictwem spétek zaleznych ksztaltuja polityke gospodarcza. Zazwyczaj
mamy do czynienia z rynkami monopolistycznymi lub oligopolistycznymi pod
wzgledem struktury wilascicielskiej. Zauwazalnym trendem jest réwniez coraz
mniejsza obecno$¢ mechanizméw rynkowych w sektorze handlu. Oczywiscie
udzial poszczegdlnych wymiardw, tj. politycznego, gospodarczego i spotecznego,
w podejmowaniu kluczowych decyzji o zapewnieniu odpowiedniego poziomu
podazy jest trudny do oszacowania ze wzgledu m.in. na brak wolnego dostepu do
zapiséw kontraktéw handlowych, ale warto zwréci¢ uwage na dynamike zmian
w sektorze wydobywczym.

Zaréwno Saudi Aramco, bedaca gospodarczym filarem polityki wewnetrznej
i zagranicznej Arabii Saudyjskiej oraz firma kontrolujaca najbardziej dochodowe
zrédla ropy naftowej na swiecie?, jak i rosyjski Gazprom oraz spétki od niego za-
lezne stanowia przyklady, na bazie ktérych mozna pokazac koncepcje realizacji
mocarstwowej polityki konkretnych panstw w oparciu o dysponowanie surow-
cami naturalnymi. Jednocze$nie nalezy pamieta¢ o wyzwaniach, ktére pojawiaja
sie¢ w momencie, gdy rozwdj pafistwa w przewazajacej mierze oparty zostanie
o sektor wydobyweczy. To nie tylko potrzeba stworzenia systemu zabezpieczen
w przysztosci, gdy surowce zostang wyczerpane (zob. ramka Paristwowy Norweski
Fundusz Emerytalny), ale takze biezace uzaleznienie panstwa od pomyslnosci
jednego sektora, zazwyczaj wydobywczego. Gdy dodamy do tego fakt, iz za-
zwyczaj mamy do czynienia z pafistwami rzadzonymi niedemokratycznie, gdzie
zyski z wydobycia surowcow naturalnych pozostaja w gestii elit politycznych

3 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, sporzadzona w Montego Bay dnia
10 grudnia 1982 r., Dz.U. 2002, nr 59, poz. 543.

* Resilience and Agility. Annual Report 2020, Saudi Aramco, https://www.aramco.
com/-/media/publications/corporate-reports/saudi-aramco-ara-2020-english.pdf  [dostep:
20.01.2022].
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Rozwéj technologii a polityka
odzyskiwania surowcow*

Pod koniec pierwszej dekady XXI w. osza-
cowano, iz przy produkgcji tylko jednego
zestawu komputerowego (jednostka
bazowa oraz monitor) zuzywano 1500 |
wody, od 11 do 22 kg srodkéw chemicz-
nych oraz 240 kg paliw kopalnych. Na
przetomie pierwszej i drugiej dekady
wdrozono liczne programy recyklingowe,
ale w dalszym ciggu nie udaje sie odzy-
skiwac wiecej niz 15% surowcéw uzytych
w procesie produkcji. Biorac pod uwage
oczekiwania konsumentéw i che¢ zakupu
coraz to nowszych urzadzen, m.in. smart-
fondéw, urzadzen gospodarstwa domowe-

i gospodarczych, moze okazac¢ sie, ze po-
siadanie surowc6ow naturalnych w wymia-
rze spolecznym w dluzszej perspektywie
przyniesie wiecej szkéd niz pozytku.

Rola zasobéw w rozwoju paristw

W literaturze przedmiotu stan ten okresla
sie jako paradoks obfitosci lub — w prze-
strzeni medialnej — klatwa surowcowa; na-
zwy te dobrze unaoczniajg realia sytuacji.
Problemem tym zajmowali sie tacy badacze
jak Raul Prebisch, Immanuel Wallerstein

go z modutami loT oraz ucyfrowionych
wersji dotychczas pozbawionych gadze-
tow rzeczy, np. ubran, mozna uzna, iz
recykling surowcow bedzie jednym z klu-
czowych wyzwan technicznych XXI w.

czy Amartya Kumar Sen, dla ktérych klu-
czowymi punktami odniesienia staly sie
takie pojecia, jak zalezno$¢ na poziomie
handlu i czerpanych z wydobycia zyskow,
ale réwniez technologicznych uwarun-
kowan wydobycia. Szczegdlnie ta druga
kwestia odgrywata w przesztosci istotna
role w dyskusji publicznej, gdyz niezwykle
czesto okazywalo sie, iz wiedza techniczna,
umozliwiajaca eksploatacje danych zrddel, pozostawala poza zasiegiem wiladz
danego panstwa. Warto tutaj przypomnie¢ sytuacje z przelomu pierwszej i dru-
giej dekady XXI w., kiedy odnaleziono w Polsce zasobne zloza gazu lupkowego,
w efekcie czego rozpetata sie swoista medialna , goraczka gazu”. Odkrycie mialo
przynie$¢ Polsce niewyobrazalne bogactwo, jednak nalezy zauwazy¢, iz koszty
$rodowiskowe bylyby w tym przypadku znaczne. Wydobycie w Polsce gazu ze
zY6z niekonwencjonalnych odbywatoby sie metoda szczeliniowania. W procesie
tym wykorzystywane sa ogromne zasoby stodkiej wody, ktérej w Polsce szcze-
gblnie brakuje. Jednoczes$nie w proces wydobywczy nalezaloby zaangazowad
koncerny miedzynarodowe, dysponujace odpowiednia wiedza i mozliwo$ciami
technologicznymi. Ten ostatni aspekt staje si¢ kluczowy w dyskusji nad poten-
cjalnymi zyskami, gdyz w XXI w. same panstwa nie sa w stanie prowadzi¢ inten-
cjonalnej polityki wydobywczej na wlasnym terenie, na co wplyw maja réwniez
uwarunkowania miedzynarodowe.

Dobrym przyktadem umiedzynarodowienia kwestii zarzadzania surowcami
i zasobami pomiedzy panstwami, korporacjami i organizacjami miedzynarodo-
wymi sg kryzys gazowy na europejskim rynku w latach 2021-2022 oraz brak
dostepnosci polprzewodnikéw w okresie pandemii COVID-19. Gaz ziemny stat
sie niezwykle pozadanym surowcem jako posrednie Zrédlo energii na drodze
do Nowego Zielonego Ladu, ktérego wizja realizacji w europejskim wymiarze

* Critical Raw Materials EN, European Commis-
sion, https://single-market-economy.ec.eu-
ropa.eu/sectors/raw-materials/areas-specif-
ic-interest/critical-raw-materials_en  [dostep:
22.01.2022].
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przybliza sie coraz bardziej. Jednocze$nie brak odpowiedniej ilosci surowca na
rynku, co jest wynikiem gry podazowej rosyjskich posrednikéw, oraz wzrastajace
zapotrzebowanie na surowiec odbiorcéw instytucjonalnych i prywatnych dopro-
wadzily do historycznych pozioméw cenowych tego surowca na europejskich
gieldach. Tym samym transakcje zakupu—sprzedazy staly sie przedmiotem nie
tylko sporéw, ale réwniez geopolitycznych wyzwan i préba do stworzenia ogdl-
noeuropejskiej polityki surowcowe;j.

Surowce krytyczne dla gospodarki Unii Europejskiej
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**udziat w $wiatowej produkcji

Zrédto: Critical Raw Materials PL, European Commission, https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/
areas-specific-interest/critical-raw-materials_pl [dostep: 22.01.2022].

W ramce zaprezentowano mape surowcoéw krytycznych, niezbednych dla funkcjonowania europej-
skiej gospodarki w warunkach Nowego Zielonego tadu. Préba analizy stanu posiadania i rozkfadu
geopolitycznego jednoznacznie wskazuje na potrzebe utrzymywania poprawnych relacji z krajami
spoza Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz dalsze poszukiwanie zrédet surowcédw lub technicz-
ne znajdowanie ich zamiennikéw. Z rozktadu geograficznego surowcéw krytycznych mozna réwniez
wyciggnac¢ wniosek, iz préba utrzymywania poprawnych relacji z Chinami bedzie w XXI w. stanowita
kluczowe wyzwanie dla rozwoju gospodarczego Unii Europejskiej. Szczegdlnie dotyczy to takich pier-
wiastkow jak lantan czy cer, ktére sg kluczowe w produkgji urzadzen elektronicznych (m.in. telekomu-
nikacja i przemyst energii odnawialnej). Zasobno$¢ Chin w rzadkie surowce moze by¢ zastanawiajaca,
ale decydujace sa tutaj zaréwno struktura geologiczna, wynikajaca z bardzo dobrego potozenia, jak
i znaczne naktady, ktére Chiny ponosza na rozwdj nowoczesnych sposobéw poszukiwan oraz wydo-
bycia strategicznych surowcow.

Inaczej rzecz wyglada w przypadku tzw. kryzysu pétprzewodnikéw, czyli
uktadéw scalonych, wytwarzanych w wysoce zrobotyzowanych i zautomatyzo-
wanych fabrykach w Azji i Stanach Zjednoczonych. Co istotne, Europa uczest-
niczy w grze rynkowej, dostarczajac roboty produkcyjne (holenderski Advanced
Semiconductor Materials Litography, ASML®) oraz realizujac zaawansowane

> About ASML, ASML, https://www.asml.com/en/company/about-asml [dostep: 22.01.2022].
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Film Wodny Swiat (Waterworld), rez. Kevin
Costner i Kevin Reynolds, USA 1995

W filmie Wodny Swiat ukazano rzeczywistos¢ po
kataklizmie spowodowanym dziatalnoscia czto-
wieka. Jest to dystopia, w ktérej ludzie funkcjo-
nuja bez statego ladu, w otoczeniu stonej wody,
z bezcennymi surowcami naturalnymi pozyski-
wanymi w koszmarnych warunkach. Na uwage
w filmie zastuguje dopracowana w szczegédtach
scenografia, dobrze obrazujaca postapokali-
tyczny $Swiat i oddajaca to, co pozostato w apo-
kaliptycznym swiecie: brud, $mieci, a zarazem
poczucie w bohaterach dramatycznej checi po-
wrotu do Swiata sprzed katastrofy.

Film prowokuje do zastanowienia sie nad
sposobem wykorzystania surowcéw natural-
nych, ktérych w fikcyjnym sSwiecie brakuje.
Kazdy przedmiot jest na wage nie tyle ztota, co
nawet zycia. Handel odbywa sie na zasadach
ustalanych doraznie, w sposéb wiasciwy dla lu-
dzi chcacych zaspokoi¢ swoje podstawowe po-
trzeby. Konsumpcja jest de facto ograniczona do
niezbednego minimum. Ponadto spotecznosci
zyjace na poszczegodlnych atolach, zbudowa-
nych ze $mieci, daza jedynie do przezycia i trwa-
ja w terazniejszosci. Przedstawiona w filmie wi-
zja zdecydowanie zmusza uwaznego widza do
przemyslenia funkcjonujacych realnie wzorcéw
konsumpcji.

projekty badawcze (belgijskie IMEC®),
ale nie wytwarzajac wystarczajacej
liczby komponentéw na swoje po-
trzeby. Dlatego tez produkcja m.in.
koncernéw samochodowych zostala
w 2021 r. zatrzymana, gdyz popyt na
potprzewodniki byt tak duzy, ze wiele
koncernéw nie bylo w stanie dokonac
zakupu tychze na globalnym rynku,
przegrywajac m.in. z globalnymi gra-
czami telekomunikacyjnymi z Chin
czy Stanéw Zjednoczonych. Ta sytu-
acja dobrze obrazuje wyzwania, z kt6-
rymi na rynku surowcéw i zapaséw
nalezy sie upora¢ w przyszlosci.
Kluczowe pytania, ktére nalezy po-
stawi¢ w tym kontekscie, brzmia: czy
zblizajaca si¢ rywalizacja panstw i kon-
cernéw miedzynarodowych bedzie
odbywala si¢ o surowce czy o produk-
ty? Jaka strategie nalezy przyja¢ w za-
kresie transformacji gospodarczej —
czy zadba¢ o zmniejszenie popytu, czy
jednak zagwarantowa¢ odpowiednio
wysoka podaz? Co istotne, inaczej sy-

tuacja bedzie wygladala z perspektywy lideréw swiatowego kapitalizmu, a inaczej
beda dokonywane inwestycje w nowe technologie z poziomu panstw nierozwi-
nietych, rozwijajacych sie oraz duzej czesci rozwinietych. Warto zauwazyd¢, iz
aktualnie koszt takich inwestycji moglby nie przynies¢ zadowalajacych zyskow
w mozliwym do oszacowania terminie, co w krajach demokratycznych jest istot-
ne ze wzgledu na oczekiwania oraz potrzeby obywateli. Transformacja gospodar-
cza i zréwnowazony rozwoj moga przegrac z logika wolnego rynku oraz politycz-
ng presja konkretnych grup spotecznych.

BT Kalendarium

1973 — kryzys paliwowy, ktéry ukazat site krajow-producentéw ropy naftowej, a jedno-
cze$nie uswiadomil potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa surowcowego w panstwach
importerach.

¢ From Semiconductor Technology to Smart Applications, IMEC, https://www.imec-int.
com/en/about-imec/history [dostep: 22.01.2022].
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1982 — uchwalenie Konwencji Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, ustalajacej gra-
nice stref, w ktérych w sposé6b legalny panstwa i koncerny miedzynarodowe moga
eksploatowac zasoby naturalne.

2010 — katastrofa Deepwater Horizon, platformy wiertniczej ulokowanej w Zatoce
Meksykanskiej, co przyniosto najwiekszy w historii Stanéw Zjednoczonych wyciek
ropy naftowej.

2011 — uruchomienie pierwszej nitki Nord Stream, umozliwiajacej bezposredni przesyl
rosyjskiego gazu do Niemiec, co stanowi forme nacisku zaréwno na kraje importujace
gaz z Rosji (poprzez ograniczenie podazy surowca), jak i kraje, ktére rurociag omija.

2021/2022 - ,kryzys polprzewodnikéw’, czyli brak dostepnosci na rynkach uktadéw sca-
lonych, co przetozyto sie na zastopowanie produkcji w wielu branzach, m.in. elektro-
nicznej, motoryzacyjnej.

Stowniczek B

Produkty ropopochodne — produkty powstajace w wyniku przetworzenia ropy naftowej,
np. asfalt, gaz, oleje, paliwa, smola, wosk itd.

Surowce naturalne — uzyteczne materialy nieodnawialne, ktére po wydobyciu z ziemi
moga zostac przetworzone i wykorzystane w produkgji.

Surowiec krytyczny w gospodarce — (Critical Raw Material, CRM) jest definiowany
ze wzgledu na potrzebe jego wykorzystania w tanicuchu produkcyjnym na kazdym
z etap6w, a jednoczesnie z uwagi na jego niewielka dostepno$¢ na rynku nalezy zadbac
o bezpieczeristwo surowcowe.

Zasoby — wszystkie materialne i niematerialne skladniki produkcji, niezbedne w procesie
wytwarzania débr.

 Problemy do dyskusii B

1. Jaka bedzie rola surowcéw naturalnych w przysztosci? Czy przy zwiekszajacym sie
udziale sektora ustug w krajach wysokorozwinietych ich rola bedzie male¢, utrzymy-
wac sie na podobnym poziomie czy rosnac¢?

2. Jaka przyszlo$¢ czeka dzisiejszych eksporteréw surowcéw naturalnych, m.in. Rosje,
Arabie Saudyjska czy Wenezuele? Czy mozliwa jest transformacja ich gospodarek
i wieksze uniezaleznienie PKB od eksportu surowcéw naturalnych w przyszlosci?

3. W jaki spos6b panstwa i korporacje miedzynarodowe w XXI w. beda radzily sobie
z ograniczeniami w dostepie do surowcow?

4. Czy projekty technologiczne, osadzone w cyfrowym $wiecie, moga stanowi¢ realng
alternatywe dla konsumpcji skoficzonych zasobédw naturalnych?

| Dodatkowa literatura B

Bauman Z., Straty uboczne. Nieréwnosci w epoce globalizacji, Wydawnictwo Znak,
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B [ Materiatfimowy
ZeroWaste zniszczylo mi zycie..., Ania Gemma, 26.11.2020, https://www.youtube.com/
watch?v=IrUBAAbA2sU [dostep: 6.07.2022].

Autorka w niezwykle emocjonalnym wystapieniu prezentuje problemy i wyzwania zwig-
zane ze stosowaniem zasady zero waste przez indywidualnych uzytkownikéw, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem nadmiaru informacji, gotowoséci do poswiecen oraz ryzyka nie-
powodzen. Idea przygotowana dla przemystu nie sprawdza sie w praktyce jako strategia
odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju na poziomie konsumenta. Jako spoleczen-
stwo powinni$my mobilizowa¢ i zacheca¢ politykéw do tworzenia prawa uwzgledniajg-
cego eliminacje marnotrawstwa surowcowego oraz umozliwiajacego wszystkim ogniwom
faiicucha produkcyjnego wdrozenie rozwiazan chronigcych i zabezpieczajacych globalne
zasoby.




